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oo 8[g0ZGL XZTM oo 

s!f VF SFD V\U[ 5}J"5F+TF sl5|vSJM,LOLS[XGf DF\ ;O/ YI[, .HFZNFZzLGF\ H EFJ 5+SM 
s5|F.; AL0f BM,JFDF\ VFJX[P 

 
sZf SrK lH<,FBFT[ ;]RJ[, HuIFV[ TDFD SFDULZL TYF A[9S jIJ:YF lJU[Z[ SFI"S|DGF Z$ 

S,FS 5C[,F\ VYJF ;ZSFZzLâFZF ZLC";, DF8[GM H[ lNJ; GSSL SZJFDF\ VFJ[ T[ lNJ;[ 
sA[DF\YL H[ JC[,]\\ CMI T[f ;\5]6"SFD 5}6"" SZL T[GM SaHM ,UT BFTFG[ ;M\5JFGM ZC[X[P T[DH 
T[G]\ V,UYL R]SJ6]\ SZJFDF\ VFJX[ GCLP T[DH NZ[S VF.8DGL ;FOv;OF.4 O[ZJ6L VG[ 
HF/J6L4 5|MU|FD 5]ZM YTF\ ;]WL BFTFG[ ;\TMQFSFZS ,FU[ T[ ZLT[ SZJFGL ZC[X[ TYF SFDULZL 
;\TMQFSFZS CMJFG]\ D\05 .gRFH""G\]\ 5|DF65+ D[/JL ,[JFG]\ ZC[X[P 

 
s#f NZ[S VF.8DGL SFDULZL .HFZNFZzLG[ HF6 SZJFDF\ VFJ[ S[ T]Z\TH 5}6"56[ ;\TMQFSFZS 

YFI T[ ZLT[ SZJFGL ZC[X[P TDFD SFDULZL D\05 .gRFH"zL4 GLR[ ;CL SZGFZ TYF D\05GF 

VlWS'TVlWSFZL q SFI"5F,S .HG[ZzL TYF ;ZSFZzLGF\ VlWSFZLzLVMGL ;]RGF D]HA SZL 
VF5JFG]\ ZC[X[P  

 
s$f H~lZIFT D]HAGM D\05 :JrK4 ;]30 TYF JLPJLPVF.P5LP 5|MU|FDG[ VG],1FLG[ ;FZL HFTGF 

SF50 p5Z TF05+LJF/M TYF OGL"RZ T[DH VgI J:T]VM GLR[ ;CL SZGFZ VlWSFZL TYF 
VlWS'T VlWSFZL S[ D\05 .gRFH" VlWSFZLzL åFZF DFgI ZFB[, U]6JTF D]HAGL TYF T[VM 
H[ 5|DF6[ ;]RGF VF5[ T[ :Y/[4 ;DI DIF"NFDF\ TFtSF,LS AF\WL VF5JFGM ZC[X[P D\05 TYF 
OGL"RZ ,FJJF ,. HJFGM ;3/M BR"" EFJ EZGFZ[ EMUJJFGM ZC[X[P ;DI DIF"NFDF\ SFD 
5}6"" G YTF\ VgI .HFZNFZzL åFZF SM.56 HFTGL ,[lBT HF6 SIF"" l;JFI D]/ .HFZNFZGF 
BR[" VG[ HMBD[ SFD SZFJL ,[JFDF\ VFJX[PD\05 AF\WSFDGL SFDULZL NZdIFG DF,;FDFG q 
DH]Z q SFZLUZG[ SM.56 ÔTG]\ G]SXFG YX[ T[GL ;3/L HJFANFZL .HFZNFZzLGL 5MTFGL 
ZC[X[P 

 
s5f HM .HFZNFZzLG]\ 8[g0Z D\H]Z YFI TM T[D6[ V\NFHLT ZSDGF\ 5@ ,[B[ ;LSI]ZL8L 0L5MhL8 

5[8 SFI"5F,S .HG[ZzL4 DFU" VG[ DSFG lJEFU sZFHIf4 E]Hv SrKGF GFDGL 
lX0I],qZFQ8=LIS'T A[\SGL A[\S U[Z\8L HDF SZFJJFGL ZC[X[ VG[ SFDGM JS" VM0"Z D/[YL 
TFtSFl,S SFD X~ SZJFG]\ ZC[X[VG[ T[ ZSD 8[g0ZGL D]NT 5]ZL YI[YL SFDULZL ;\TMQFSFZS 
SZL CX[ TM H 5ZT SZJFDF\ VFJX[P 

 
s&f AFGFGL ZSD TZLS[ ~FP!!4&54___qvsXL0I],DF\ NXF"J[, lJUT D]HAGL 

ZSDGMfSFI"5F,S .HG[ZzL4 DFU" VG[ DSFG lJEFU sZFHIf4 E]Hv SrKGF 
GFDGLV[OP0LPVFZPZFQ8=LIS'T S[ XL0I], A[\SGL EFJ 5+S ;FY[ ;FD[, SZJFGL ZC[X[P T[ 
l;JFIG]\ EFJ5+S ZN AFT, U6FX[PV[OP0LPVFZPGL D]NT !(_ lNJ;YL VMKL G CMJL 
HM.V[P 

s*f SM.56 HFTGF XZTL 8[g0Z DFgI ZFBJFDF\ VFJX[GlCP 
s(f ;ZSFZzLGF VF V\U[GF JBTM JBTGF lGIDM .HFZNFZzLG[ A\WGSTF" ZC[X[P 
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s)f SM.56 V[S S[ AWF 8[g0Z SM.56 SFZ6 NXF"jIF l;JFI GFD\H]Z SZJFGF CSS lJEFU T[DH 
D\05 SlDl8G[ VAFlWT ZC[X[P 

 
s!_f JLPJLPVF.P5LP SFI"S|DM V,UvV,U :Y/[ SZJFGF\ CM. .HFZNFZzLV[ NZ[S :Y/[ 5MTFGF 

VMKMDF\ VMKF A[ YL JWFZ[ VlWS'T 5|lTlGlW lGI]ST SZL T[GL Ô6 ,[lBTDF\ DMAF., G\AZ 
;FY[ BFTFGF VlWS'T SZ[, VlWSFZLG[ TYF D\05 .gRFH""G[ HF6 SZJFGL ZC[X[P 

 

s!!f D\05 lJU[Z[G]\ SF504 TF05+L TYF OGL"RZ lJU[Z[GL VF.8D D\05 .gRFH"" VlWSFZLzL VG[ 
D\05GF VlWS'T VlWSFZLzL q SFI"5F,S .HG[ZzL H[ 5;\N SZ[ T[ H H~ZL 5|DF6GF HyYFDF\ 
5]Z] 5F0JFG]\ ZC[X[P T[ l;JFIGL H~lZIFT JUZGL VF.8DM ZN SZJFDF\ VFJX[P VG[ T[[[[G]\ 
R]SJ6]\ SZJFDF\ VFJX[ GCLP  

 
s!Zf sVf8[g0ZDF\ NXF"J[, VF.8DGM HyYM VFXZ[ K[ H[DF\ JW38 Y. XS[ T[D K[ VYJF 36L 

VF.8DGL SFDULZL SZFJJFGL 56 YX[ GCL VYJF 36L VF.8DMDF\ WZBD JWFZM 56 Y. 
XS[ T[D K[P JWFZFGF HyYFGF lS:;FDF\ !_@ ;]WL 8[g0Z EFJ[ VG[ V\NFHLT HyYFYL !_@ 
;]WLGM HyYF JWFZM EZ[,F EFJ[ R]SJ6\] SZJFDF\ VFJX[P HIFZ[ !_@ YL JW] HyYF JWFZF 
DF8[ EZ[, EFJ VYJF V\NFHLT EFJYL H[ 56 EFJ VMKF CMI T[ D]HA R]SJ6\] SZJFDF\ 
VFJX[ T[ V\U[ SM. JWFZFG]\ R]SJ6]\ SZJFDF\ VFJX[ GCLP H[YL 8[g0ZGL VF.8DGF HyYFG]\ 
SFD VF5JF V\U[GL AF\C[WZL VF5JFDF\ VFJTL GYLP S[ SM. RMSS; ZSDG]\ SFD SZFJJFDF\ 
VFJX[4 T[JL AF\C[WZL VF5L XSFI GCL\P SM. V[Hg;LåFZF VF ZLT[ SFD G D/JF AFAT[ SM. 
SC[JFTF GOFvG]SXFG JU[Z[ V\U[ SM.56 5|SFZGM CSS4 NFJM SZL XSFX[ GCL\P TFSLNGF 
lS:;FDF\ H[GF EFJM D\H]Z YFI T[ l;JFIGLVgI V[Hg;L 5F;[ 56 D\H]Z YI[,F 8[g0ZGF EFJ[ 
VFJ]\ SFD SZFJJF DF8[ SDL8L :JT\+ ZLT[ lG6"I ,. SFD SZFJL XS[ K[P TYF VF AFAT[ SM. 
NFN4 OZLIFN S[ TSZFZ R,FJL ,[JFX[ GCL\P T[DH GOF q G]SXFGGM SM.56 NFJM DFgI ZC[X[ 
GCLP 

 sAf SM. 56 8[g0ZGL VF.8DGL V\NFlHT ZSDDF\ WZBD O[ZOFZ (Drastically 
Changes) YX[ TM SDL8LG[ EFJ JF8F3F8M (Rates negotiate) SZJFGL ;tTF ZC[X[ VG[ 
SDL8LGM lG6"I V[Hg;LG[ A\WGSTF" ZC[X[P 8[g0ZDF\ ;DFJ[X SZ[, G CMI T[JL JWFZFGL 
VF.8DGF EFJM 8[g0Z D\H]Z YI[, CMI T[ V[Hg;LV[ ZFHIDF\ K[<,F\ 5F\R JQF"DF\ VgI 
lJEFUDF\ K[<,F\ JQF"DF\ SZ[, SFDGF EFJM lJRFZ6F C[9/ ,[JFGF ZC[X[P 

 
s!#f pt;JGF SFI"S|DM NZdIFG H[ J:T]VMGL T]8 O]8 VYJF RMZF. HJFGF SFZ6[ 38 DF,]D 50X[ 

T[DH SM. VFSl:DS 38GF AGJFYL HFGvDF,G[ G]SXFG YX[ VYJF SM.56 ;\HMUMDF\ 
J:T]VMG[ SM.56 HFTG]\ G]SXFG YX[ TM T[GL ;J[" HJFANFZL 9[S[NFZGL ZC[X[ VG[ YI[, 
J:T]GF G]SXFGG]\ SM.56 5|SFZG]\ R]SJ6]\ SZJFDF\ VFJX[ GCLP 

 
s!$f ;ZSFZL pt;J ZFHIGL 5|lTQ9FGF 5|lTlA\A ;DFG CM. D\054 OGL"RZ4 S|MSZL4 S8,[ZL lJU[Z[ 

AWL H VF.8DM  ;FZL HFTGL prR U]6JTFJF/L TYF GLR[ ;CL SZGFZ VYJF D\05 .gRFH" 

5F;[ SFI"S|DGF :Y/ 5Z D\H]Z SZFjIF 5|DF6[GL TYF ;FZL ZLT[ ;OF. YI[,L CMJL HM.V[P 
T[DF\ SM.56 HFTGL K]8KF8 VF5JFDF\ VFJX[ GCL\P VF AFAT BF; wIFG[ ZFBJL H~ZL K[P 

 
s!5f UFN,F\4 TSLIF4 UFNL4 RFNZM lJU[Z[ NFU ZlCT :JrK4 WM,F. SZL .:+L SZ[,F 5]ZF 5F0JFGF  

ZC[X[P 
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s!&f D\05 lJU[Z[ AF\WGFZ V[Hg;LGFVlWS'T DF6;M4 DH]ZMG]\ JT"G VF D\05GF VlWS'TVlWSFZL 
q SFI"5F,S .HG[ZzL4 .gRFH"" VlWSFZL q SD"RFZL TYF VgI DCFG]EFJM ;FY[ ;eITFEI]"" 
CMJ]\ B]A H VFJxIS K[P V;eI JT"G DF8[ SR[ZLGF J0FG[ ,[lBTDF\ OZLIFN YX[ TM 8[g0Z 
VWJrR[YL ZN SZLG[ 8[g0Z ;FY[ EZ[, 0L5MhL8 H%T SZL ;ZSFZzLDF\ HDF SZFJJFDF\ 
VFJX[P VG[ AFSLG]\ SFD VgI .HFZNFZzL 5F;[YL SZFJL ,[JFDF\ VFJX[P T[DH H~ZLIFT 
D]HAG]\ SFD VF5[, ;DI DIF"NFDF\ SZJFDF\ VFJX[ GCL\ TM 8[g0Z ;FY[ EZ[, 0L5MhL8 H%T 
SZJFDF\ VFJX[P 

 
s!*f .HFZNFZzLGL SFDULZLGL h05 V5[l1FT GCL CMI VG[ ;]RGF VF5JF KTF\ SM. ;]WFZM 

GCL\ YFI S[ BFTFG[ q T\+G[ ;\TMQFSFZS H6FX[ GCL\ T[JF ;\HMUMDF\ 5]Z[5]Z]\ SFD S[ H~ZLIFT 
5|DF6[G]\ AFSL ZC[T]\ SFD SM.56 VgI .HFZNFZzL 5F;[ TFtSF,LS SZFJL XSFX[ H[DF\ SM. 
JF\WM ,. XSFX[ GCL\ VG[ VFJL 5lZl:YlTDF\ .HFZNFZzLGL 0L5MhL8 H%T SZL SZFZBT ZN 
SZJFDF\ VFJX[ TYF VF ;\HMUMDF\ .gRFH" VlWSFZLzL TYF D\05 SlD8LGM lG6"I VFBZL 
U6FX[P 

 
s!(f SZFI[, SFDG]\ R]SJ6]\ ;ZSFZzLDF\YL GF6F\GL 5|Fl%T YI[YL SZJFDF\ VFJX[4 R]SJ6F\ DF8[ 

V[Hg;LGL SM. 56 HFTGL TSZFZ TYF GF6F\ jIFH ;FY[ R]SJJFGL ZH]VFT wIFGDF\ ,[JFDF\ 
VFJX[ GCL  T[DH R]SJ6]\ DM0]\ YJF AFAT[ SM. NFJM SZL XSX[ GCLP 

 
s!)f JLPJLPVF.P5LP SFI"S|DMG]\ SFD 5}6"" YIF" 5KL YI[, SFD D]HAG]\ AL, SFI"S|DGF\ ,UT 

GFIA SFI"5F,S .HG[ZzL4sDFPVG[ DPf 5[8F lJEFUGL SR[ZLG[ lNGv* DF\ ZH] SZJFG]\ 
ZC[X[P AL,DF\YL lGIDMG];FZ J[ZF q ;[; lJU[Z[ SF5JFDF\ VFJX[P 

 
sZ_f YI[, SZFZGM SM.56 ;DI[ SM.56 SFZ6 VF%IF JUZ O[S;4 8[,LOMG VG[ D[;[HYL 

GM8L;GL HF6 SIF"GF #vS,FSDF\ V\T ,FJJFGM D\05GF VlWS'TVlWSFZL q SFI"5F,S 
.HG[ZzLGM CSS VAFlWT ZC[X[P ;\5}6" VYJF TM AFSLG]\ V\XTo SFD VgI 
.HFZNFZzL5F;[ SZFJJFGM lG6"I SDL8L ,. XSX[ VG[ T[ DF8[ SM. CSS NFJM DFgI 

SZJFDF\ VFJX[ GCLP  
 
sZ!f JLPJLPVF.P5LP SFI"S|DMGF\ D\05 TYF :8[HGL SFDULZL DF8[ OZH 5ZGF\ SFI"5F,S .HG[Z q 

GFIA SFI"5F,S .HG[ZGL ;]RGF D]HA SFDULZL SZJFGL ZC[X[ VG[ T[DF\ SM. O[ZOFZ 
SZJFGM YFI TM T[GM O[ZJ6L S[ T]8O]8GM RFH"" V,UYL VF5JFGM ZC[X[ GCL\P 

 
sZZf JLPJLPVF.P5LP SFI"S|DM  DF8[ ;ZSFZzLGF\ ;FDFgI JCLJ8 lJEFUGF\ :8FOGL ;]RGF D]HA 

:8[H p5Z 0A, TF05+LJF/F D\05 q 0MD q Z;M0F lJU[Z[GL SFDULZL SZL VF5JFGL ZC[X[P 
 
sZ#f lH<,FS1FFGF VlWSFZLzLVM4sDFPDPflJEFUGF\ prRVlWSFZLzLVM S[4 D\05GF 

VlWS'TVlWSFZL q SFI"5F,S .HG[ZzL TYF D\05 .gRFH"zLlJU[Z[GL ;]RGF D]HA ;\A\lWT 
SFI"JFCL SZJFGL CM. ;\HMUMVFlWG SM.56 HFTGL 5}J"" ,[lBT GM8L; JUZ DF{lBS S[ 
8[,LOMGLS DMAF., åFZF ;]RGFYL SM. SFI"JFCL SZFJJFGL CM. T[ ;]RGF D]HA ;tJZ[ q 
TFSLNYL SFD SZL VF5JFG]\ ZC[X[P 

sZ$f :Y/ 5ZGF SFI"S|DM DF8[ lGIT SZFI[, :8=SRZ 0MD4 8LG X[0 T[DH  D\05 AF\WJFGF ZC[X[P 
VF :8=SRZGL DHA]TF. V\U[ V[Hg;LåFZF H~ZL H6FI[ :Y/ 5Z 0MDGF VYJF D\05GF 
8[SFGF 5FIFDF\ S|M\SL8 SZJFG]\ SFD4DFgI:8=SRZ, 0LhF.GZ 5F;[ D\H]Z SZFJ[, 0LhF.G 
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D]HAG]\ .HFZNFZzLV[ SZJFG]\ ZC[X[ TYF T[GL ;,FDTLGL ;\5}6" HJFANFZL H[ T[ 
.HFZNFZzLGL ZC[X[P VF V\U[GM SM. JWFZFGM RFH"" R]SJJFDF\ VFJX[ GCLP p5ZMST AFAT[ 
H~ZL lJUTM .HFZNFZzLwJFZF SZJFGL ZC[X[ VG[ H~Z 50[ T[VM DFgI :8=SRZ, 0LhF.GZ 
5F;[YL ,FJJFG\] ZC[X[P  

 
sZ5f .ÔZNFZzLV[ JT"DFGDF\ ;ZSFZzLäFZF GÞL SZ[, AWF 8[1F V[8,[ S[ HLV[;8L4 VFJSJ[ZF 

TYF ,[AZ ;[; VG[ VgI ,FU] 50TF 8[1F ;lCT EFJ EZJFGF ZC[X[P SM.56 5|SFZGF 8[1FG] \ 

BFTF wJFZF V,UYL R]SJ6]\ SZJFDF\ VFJX[ GCL TYF SZ[, SFDGF R]SJ6F\DF\YL 
;ZSFZzLäFZFlGIT SZJFDF\ VFJ[, V[8 ;M;" C[9/ H[ SF\. J[ZFGL S5FT SZJFGL YX[ T[ 
SZJFDF\ VFJX[P    

 
sZ&f CFY WZJFGL YTL SFDULZLGL VF.8DMGF HyYFDF\ GLR[ ;CL SZGFZGL TYF D\05GF 

VlWS'TVlWSFZL q SFI"5F,S .HG[ZzL S[ D\05 .gRFH"zLGL ;]RGF VG];FZ JWFZM q 38F0M 
YJFGL XSITF ZC[X[P H[ AFATDF\ ElJQIDF\ SM.H JF\WM S[ NFJM DFgI ZFBJFDF\ VFJX[ GCL\ 
VG[ YGFZ JWFZF q 38F0F D]HAGF HyYF D]HAlGIT ;DIDIF"NFDF\ SFDULZL SZJF 
.ÔZNFZzL A\WGSTF" ZC[X[ VgIYF H~ZL lX1FFtDS SFI"JFCL S[ lGIDMG];FZ l05MhL8 H%T 
SZL +6 JQF" DF8[ SF/LIFNLDF\ D]SJFDF\ VFJX[ H[ V\U[GL U\ELZ GM\W ,[JLP  

 
sZ*f JLPJLPVF.P5LP 5|MU|FDG[ ,UT lJUTM SFINFSLI HMUJF. VG];FZ ;\5}6"" 56[ UM5GLI VG[ 

;]Z1FLT ZFBJFGL ZC[X[P 
 
sZ(f VF SFDULZL NZdIFG5]ZF 5F0JFDF\ VFJ[, DF,v;FDFGGL RMZL4 5MTFGF ;DLIF6F4 D\05 

DF\  SF\. TM0OM04 G]SXFG S[ VFS:DLS VFU sH[JL S[ XM8 ;SL"8f4 S]NZTL VFOT4 VS:DFTYL 
;ZSFZL q BFGULlD<STG[  SM. 56 G]SXFG YFI TM T[ V\U[GL ;3/L HJFANFZL SFD SZGFZ 
.HFZNFZzLGL ZC[X[ VG[ VF V\U[ lJDMlJU[Z[ .HFZNFZzLV[ 5MTFGF BR[" SZJFGM ZC[X[P VF 
DF8[ SFD VF5GFZ BFTFGL SM. HJFANFZL ZC[X[ GCL\ TYF DF\U6L D]HAG\] ;DLIF6\] TYF 
SZFZ D]HAGL TDFD J{Sl<5S jIJ:YF .HFZNFZzLV[ ZFBJFGL ZC[X[P  

 
sZ)f D\05GF AF\WSFD JBT[ H~ZL VuGLXFDS ;FWG ;FDU|LGL jIJ:YF .HFZNFZzLV[ SZJFGL 

ZC[X[ TYF OFIZ VMOL;ZG]\ 5|DF65+ D[/JL ,[JFG]\ ZC[X[ T[ DF8[ SM. V,UYL R]SJ6]\ 
SZJFDF\ VFJX[ GCL\P 

 
s#_f VF SFI"S|D l;JFI T[G[ ,UTF VgI SFI"S|DM lH<,FDF\ VgIHuIFV[ SZJFGF YX[ TM 

.HFZNFZzLV[ VFH EFJ[ SFDULZL SZL VF5JFGL  ZC[X[P 
 
s#!f VF SFDULZL DF8[ .HFZNFZzLV[ ,[AZ sZ[uI],[XG V[g0 V[AM,LXGf V[S84 !)*_ TYF T[ 

C[9/ !)*Z GF U]HZFT lGIDMGL HMUJF.VM TYF SFDNFZ J/TZ VlWlGIDv!)Z# TYF 
T[ C[9/GF lGIDMGL HMUJF. VG];FZ 9[S[NFZ[ ZMS[, DH]ZMGF SFIN[;ZGF lCTMGL Z1FF 
SZJFGL T[DH 5|:T]T SFINF VG[ lGIDM C[9/ SZFI[, ;]lJWF q ;UJ0M p5,aW SZFJJFGM 
5|FYlDS VG[ J{nFlGS HJFANFZL DH]Z SFD[ ZFBGFZ H[ T[ .HFZNFZzLGL ZC[X[P VG[ VF 
SFDULZL NZdIFG SFDNFZMG[ YTF\ VS:DFTGL XFZLlZS .HF YFI TM T[ V\U[GL ;3/L 
HJFANFZL J/TZ ;lCTGL .HFZNFZzLGL ZC[X[P ;NZ SFDULZLDF\ AF/ DH]ZM ZFBL XSFX[ 
GCL\P 
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s#Zf VF SFD DF8[ .HFZNFZzLV[ T[DGL 5[-LGF GFDG]\ H[ T[ :Y/G]\ XM5 V[:8Fa,LXD[g8 ;8L"OLS[8 
VYJF TM VF HFTGL SFDULZL q W\WFG]\ ZHL:8=[XGGL VD,DF\ CMI T[J]\ TFH[TZGF 
5|DF65+GL 5|DFl6T GS, EFJ 5+S ;FY[ ;FD[, ZFBJFGL ZC[X[P 

 
s##f 8[g0Z EZGFZ .HFZNFZzL åFZF BM8L DFlCTL VF5JFG]\ S[ BM8F 5|DF65+4 N:TFJ[H ZH] 

SIF"G]\ wIFG[ VFJX[ TM T[ .HFZNFZ H[ T[ SFD DF8[ U[Z,FIS 9ZX[ VG[ T[GL AFGFGL ZSD H%T 
SZJFDF\ VFJX[ VG[ T[GL ;FD[ SFINFSLI SFI"JFCL SZJFDF\ VFJX[P 

 
s#$f CJF,FGF .HG[Z £FZF ;}RJ[, TDFD SFDULZL TYF A[9S jIJ:YFlJU[Z[ SFI"S|DGF Z$ S,FS 

5C[,F VYJF ;ZSFZzL ZLC;", DF8[GF[ H[ lNJ; GSSL SZJFDF\ VFJ[ T[ lNJ;[ sA[DF\YL H[ 
JC[,]\ CF[I T[f ;\5]6"56[ SFD 5]6" SZL SAHF[ ,UT BFTFG[ ;F[\5JFGF[ ZC[X[P VgIYF 5|lT 
S,FSGF~FP!4__4___qv N\0 J;],FT SZJFDF\ VFJX[P NZ[S VF.8DGL UF[9J6L4 
;FOv;OF.4 HF/J6L 5|F[U|FD 5]ZF[ YTF\ ;]WL BFTFG[ ;\TF[QFSFZS ZLT[ SZL VF5JFGL ZC[X[P 
VF EFJ ;DU| SFI"S|D 5]6" YTF\ ;]WLGF ZC[X[P TYF SFDULZL ;\TF[QFSFZS CF[JFG]\ V[gHLGLIZ 
.G RFH"G]\ 5|DF65+ D[/JL ,[JFG]\ ZC[X[P O],F[GF ;]XF[EGGL SFDULZL SFI"S|DGF X~ YJFGF 
;DIGF $P__ S,FS 5C[,F 5]ZL SZJFGL ZC[X[P 

 
s#5f TDFD EFJM ;DU| SFI"S|DGL Sd5,L8 VF.8DM DF8[GF\ U6JFDF\ VFJX[P 
 
s#&f TDFD 5|MU|FDMDF\ ;1FD VlWSFZLzLGL ;]RGF VG];FZ A[9S jIJ:YF DF8[ B]ZXLVM4 ;MOF 

lJU[Z[ 9[S[NFZzLåFZF UM9JL VF5JFGF\ ZC[X[ TYF ZMH AZMH 5|MU|FD 5}6"" YJF ;]WL ;OF. 
SZJFGL ZC[X[P 

 
s#*f 5|MU|FDG[ VG]~5 J5ZFXDF\ ,[JFGL YTL V[U|M G[8 O,MZL\U TYF SFZ5[8GFS,ZGL 5;\NUL 

SFI"5F,S .HG[ZzL ;FY[ D\H]Z SZFJL ,[JFGL ZC[X[P 
 

s#(f 8[g0Z l;JFIGL/;DFlJQ8 ;]RJJFDF\ VFJ[, SM.56 GJL VYJF JWFZFGL SFDULZL 

5}6""SZJFDF\ R]S YX[ TM VlWS'TVlWSFZLzL q SFI"5F,S .HG[ZzL ;]RJ[ T[ ZSDGL 5[G<8L 
AL,DF\YL S5FT SZJFDF\ VFJX[P 

 
s#)f D\05G[ ,UT SFDULZL DF8[4 BF0F SZJF DF8[ A|[SZGL H~ZLIFT pEL YFI TM T[G] \ V,UYL 

R]SJ6]\ SZJFDF\ VFJX[ GCL\P 
 
s$_f 0MDGF\ 5L,ZDF\ A[.h %,[8 IMuI ZLT[ SFI"5F,S .HG[ZzLVYJF T[DGF 5|lTlGlWzLGL 

;]RGF D]HA V[gSZ SZJFGL ZC[X[ VG[ HDLG 5MRL ,FU[ VYJF H~ZL ,FU[ TM ;]RGF T[DH 
U]6J¿F D]HAG]\ S|MSL\8 SZJFG]\ ZC[X[P H[G]\ V,UYL R]SJ6]\ SZJFDF\ VFJX[ GCL\P 

 
s$!f J5ZFXDF\ ,[JFG]\ YT]\ SF50 %,[.G VYJF S,ZO], lJU[Z[ GJ]\ H D\05 .gRFH"zLGL ;]RGF 

D]HA V[5|]j0 SZFjIF AFN JF5ZJFG]\ ZC[X[P 
 

s$Zf JLPJLPVF.P5LP SFI"S|DM DF8[ :8[H p5Z 0MD SZJFGM CMI4 :8[HGL p\RF.GL ;F5[1FDF\ 
;F.0GF\ 5L,ZGL p\RF. ZFBJFGL ZC[X[ VG[ D\05 .gRFH"zLGL ;]RGF 5|DF6[ SFDULZL 
SZJFGL ZC[X[P p\RF. JWFZJF DF8[ S|M\SL8GF SM,D SZJFGL H~ZLIFT pEL YFI TM T[ SZL 
VF5JFGF ZC[X[ VG[ H[G]\ V,UYL R]SJ6]\ SZJFDF\ VFJX[ GCL\P 
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s$#f NZ[S SFI"S|DGF :Y/ 5ZGF  5F6LGF lGSF, DF8[ H~ZLIFT D]HAGF\ C[JL S[5[;L8LGF\ :8[g0 8] 

;SXG 5d5M VFXZ[ v 5 G\U 5}ZTL ,\AF. TYF 0FIFDL8ZGF\ ;FZL HFTGF\ 5F.5 q 5LJL;L q 
O,[S;LA, ;FY[ SFI"S|DGF\ NZ[S :Y/M 5Z .HFZNFZzLåFZF RF,] CF,TDF\ T{IFZ ZFBJFGF\ 
ZC[X[P 5\5G]\ TYF 5F.5G]\ R]SJ6]\ ;DU| SFDDF\ VFJZL ,[JFG]\ ZC[X[P V,UYL R]SJ6]\ 
SZJFDF\ VFJX[ GCL\P VF SFDULZL ;ZSFZzLGF\ DLS[GLS, lJEFUGF\ ;\5S"DF\ ZCL T[GL ;]RGF 
VG];FZ TYF ;]5ZJLhG C[9/ SZJFGL ZC[X[P 

 
s$$f ;DU| 5|MU|FD NZdIFG DCFG]EFJMG[ 5F6L4 RF4 SMOL lJU[Z[ DF8[GM ;lJ"; :8FO  ;]3/4 :JrK 

5ZLWFG SZ[,M4 ;]RGF D]HA T[DH H~ZLIFT D]HAGL ;\bIFDF\ .HFZNFZzLåFZF UM9JJFGM 
ZC[X[P 

 
s$5f YI[, SFDULZLG]\ R]SJ6]\ ;ZSFZzLGF\ 5|JT"DFG lGIDM D]HA p5,aW U|F\8 q O\0 D]HA 

SZJFDF\ VFJX[P 
 
s$&f ~GF UFN,FVM ;FZL SJM,L8LGF\ T[DH SM.56 HuIFV[YL OF8[, S[ D[,F G CMJF HM.V[P 

VMKF0 :JrK4 ;]30 TYF WMI[,F CMJF HM.V[P UFN,FVM .HFZNFZzLTZOYL :Y/ 5Z ,. 
VFJL jIJl:YTZLT[ ;]RGF VF%IF D]HA 5FYZL T[GF 5Z VMKF0 5FYZL VF5JFGF TYF 
SFI"S|D 5}ZM YI[ p5F0L ,[JFGF ZC[X[P 

 
s$*f NZ[S SFI"S|DGF :Y/ p5Z .HFZNFZzLåFZF V[S :YFlGS 8[d5ZZL VMOL; BM,JFGL ZC[X[P 

H[DF\ 8[,LOMG TYF ZFpg0 WL S,MS 8[,LOMG VM5Z[8Z VMKFDF\ VMKF ZsA[f GL jIJ:YF 
SZJFGL ZC[X[P VF5JFDF\ VFJ[, ;]RGFGM VD, A[ S,FS ;]WLDF\ SZJFGM ZC[X[P 

 
s$(f JLPJLPVF.P5LP SFI"S|DMGF\  :Y/[ T{IFZ SZJFGF YTF\ 0MD T[DH 8LGX[0GF\ KF5ZFGF  5F6LGF\ 

lGSF, DF8[ HLPVF.P XL8DF\YL AGFJ[, VYJF 5LPJLP;LP OF.AZGL CFOZFpg0 U8Z T{IFZ 
SZL OL8 SZL T[DF\ ;]RGF VF5JFDF\ VFJ[ T[ 0FIFDL8ZGF\ CM, SZL T[DF\ V[Z 8F.8 ;]RGF 

D]HAGL 0FIFDL8ZGF\ ;]RGF 5|DF6[GF\ V\TZ[ pEF 5LPJLP;LP 5F.5 OL8 SZL T[GF GLR[GF K[0[ 
VF0M ;]RGF D]HAGM 5LPJLP;LP 5F.5 ;DU| X[0GL ,\AF.GM NZ[S pEF TYFVF0F 
5F.5DF\GF\ 8LvHM.g8 ;M<I]XGYL V[Z8F.8 RM\8F0L 5F.5MG[ OL8 SZL ;DLIF6FGM  
5F6LGM lGSF, .HFZNFZzLåFZF SZJFGM ZC[X[P VF V\U[G]\ SM.56 HFTG]\ V,U R]SJ6]\ 
SZJFDF\ VFJX[ GCL\P 

 
s$)f ;DF\ZEG]\ NXF"J[, :Y/ ;}lRT :Y/ K[P ;\HMUMJ;FT T[DF\ O[ZOFZ YX[ TM AN,FJ[,F :Y/ 

5Z SFDULZL SZJFGL ZC[X[P ;}lRTlNJ; VG[ ;DIDF\ 56 O[ZOFZ YFI TM T[ 5|DF6[ 
.HFZNFZzLwJFZF SFDULZL lJGF SM. NFJF VYJF JF\WF SZJFGL ZC[X[ TYF H[ T[ ;DI;Z 
SFDULZL ;\TMQFSFZS ZLT[ 5}6" SZJFGL ZC[X[P 

 
s5_f VF.8DGF\ EFJMG]\ R]SJ6]\ ;ZSFZzLGF\ 5|JT"DFG WFZF WMZ6 D]HA R]SJJFDF\ VFJX[P DF5 

;F.h V\U[GM sDFPVG[ DPflJEFUGFD\05 .gRFH"zLGM lG6"I VFBZL U6FX[P H[DF\ SM. 
JFN lJJFNG[ :YFG ZC[X[ GCL\P 

 
s5!f JLPJLPVF.P5LP SFI"S|DM DF8[ T{IFZ SZFI[, ;DLIF6FGM p5IMU VF D]bI SFI"S|DGF 

VFU,Fv5FK,F lNJ;MDF\ VgI SM. BFGUL ;\:YF S[ ;M;FI8LGF\ VF 5|;\UG[ VG]~5 
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SFI"S|D DF8[ p5IMUDF\ ,[JF DF8[ VF5JFGM VlWSFZ D\05 .gRFH"zL q D\05GF 
VlWS'TVlWSFZL q SFI"5F,S .HG[ZzLG[  ZC[X[P VF 5|MU|FD DF8[ D\05 .gRFH"zLq D\05GF 
VlWS'TVlWSFZL q SFI"5F,S .HG[ZzL ;]RJ[ T[ 5|DF6[GF O[ZOFZ SZL VF5JFGF ZC[X[P VF 
V\U[  SM. V,UYL R]SJ6]\ SZJFDF\ VFJX[ GCL\P 

 
s5Zf SFI"S|DGF :Y/[ D\05 .gRFH"zL q D\05GF VlWS'TVlWSFZL q SFI"5F,S .HG[ZzLGFVlWSFZL 

q SD"RFZL DF8[GL H]NLvH]NL S[d5 VMOL;M SFD X~ SZTF 5C[,F T{IFZ SZJFGL ZC[X[P H[DF\ 

;]RGF D]HA :Y/ 5Z JFTFG]S]l,T ;\5]6" ;]lJWF ;FY[ 8[A, q B]ZXL q ;MOF q 8L5M. q 5[g8=L q 
u,F;q 8=[q S5q ZSFALq 5LJFGF 5F6LGL jIJ:YFlJU[Z[GL ;]RGF D]HA UM9J6L SZJFGL ZC[X[P  

 
s5#f SFI"S|DGF 0MD q 8LGX[0 q A[ZLS[8L\U lJU[Z[GF\ NZ[S :8L, :8=SRZ D[dAZMG[ ;]RGF D]HAGF 

VM., 5[.g8YL S,Z SFD SZL VF5JFG]\ ZC[X[ H[G]\ V,UYL R]SJ6]\ SZJFDF\ VFJX[ GCL\P 
 
s5$f lJEFUåFZF5]ZF 5F0JFDF\ VFJ[, O,[S; q A[GZ 5|MU|FD :Y/[4 0FI; p5Z S[ XC[ZGL VgI 

SM. HuIFV[lJEFUGL;]RGF D]HA ,UFJL VF5JFGF ZC[X[ VG[ 5|MU|FD 5}6" YI[ VF A[GZ 
jIJl:YT ZLT[ SF-LG[ BFTFG[ 5ZT SZJFGF ZC[X[P  

 
s55f SFI"S|D 5}6" YI[YL T]ZTH BFTFGF .HG[ZzLGL CFHZLDF\ YI[, SFDGF DF5M ,[JFGF ZC[X[4 

T[DH VZ;v5Z; ;\DlT~5[ ;CLvl;SSF SZL VF5JFGF ZC[X[4 VgIYF BFTF TZOYL ,LW[, 
DF5M DFgI ZFBJFDF\ VFJX[ T[DH T[ V\U[ SM.H HFTGL NFN S[ OZLIFN wIFG[ ,[JFDF\ VFJX[ 
GCL\P 

 
s5&f VF SFDULZLGF 8[g0Z D\H]Z q GFD\H]Z SZJFGL ;¿F SFI"ÌD IMHGFZ VlWS'T ;1FD VlWSFZL 

q SFI"5F,S  .HG[ZzL /SDL8LGL VAFWLT ZC[X[P 

 
s5*f .HFZNFZzLV[ prR U]6JtTF WZFJTF ;[GL8F.hZGM p5IMU SZL TDFD D\054 :8[H TYF 

U|Fpg0 p5Z SFI"S|D X~ YTF\ 5C[,F lAGR]S 5\5 wJFZF K\8SFJ SZJFGM ZC[X[4 H[G]\ V,UYL 
R]SJ6]\ SZJFDF\ VFJX[ GCLP  

 
s5(f .HFZNFZzLV[ 5MTFGF :8FOG[ SFD SZTL JBT[ ;MXLI, 0L:8[g; H/JFI T[GL SF/HL 

SZJFGL ZC[X[ TYF VFZMuI q U'C lJEFUGF 5|JT"DFG lGIDMG]\ 5F,G SZJFG]\ ZC[X[P 
 

s5)f મંડપ, સ્ટેજ, પી.એમ. ગ્રીન રૂમ, પી.એમ.ઓ. , સી.એમ.ઓ. , વી.વી.આઇ.પી. વવગેરેની કામગીરી 

એસ.પી.જી. તેમજ બ્લ્યુ બુકની ગાઇડલાઇન મુજબ કરવાની રહેશે તથા એસ.પી.જી. દ્વારા સુચવેલ 

કામગીરી પુર્ણ કરી એસ.પી.જી.ની સહમતી મેળવી લેવાની રહેશે.જે કામગીરી કરેલ હોય અને 

એસ.પી.જી.ની સુચના અન્વયે સુધારા કરવાની જરૂરીયાત પડે તો તાત્કાવલક સુધારો કરવો તથા તેનુ 

અલગથી કોઇ પર્ પ્રકારનુ ચુકવણુ કરવામાં આવશે નહી. 

 

(૬૦) સમારોહ દરમ્યાન કે બાદમાં લાવેલ ચીજવસ્તુઓમાં ઘટ / નુકશાન પડશે અથવા કોઇપર્ સંજોગોમાં 

વસ્તુઓને કોઇપર્ જાતનું નુકશાન થશે તો તેની જવાબદારી ઇજારદારશ્રીની રહેશે અને આ બાબતનો 

કોઇ દાવો કરી શકાશે નહીં. 
 

(૬૧) અવધકારીશ્રી, કમણચારીશ્રી તથા સુપરવાઇઝરો માટે ઓછામાં ઓછા રપ-નંગ વોકી ટોકી આપવાના 

રહેશે. જેથી કાયણક્રમ વખતે અને પછી આકવસ્મક સંજોગોમાં સંપકણ કરી શકાય તે અંગેની જરૂરી મંજુરી 
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જે તે પોલીસ વવભાગ / જરૂરી સક્ષમ કક્ષાએથી આપના દ્વારા જ મેળવવાની રહેશે. જે અંગે 

ઇજારદારશ્રી દ્વારા કોઇપર્ જાતનો ખચણ થાય તો તે અંગેનું અલગથી ચુકવણંુ કરવામાં આવશે નહહં. 
 

(૬૨) કાયણક્રમ સંભવવત છે.આ ભાવો સદર સંભવવતકાયણક્રમ માટે છે જે મહત્તમ ૧ વર્ણ અથવા વવભાગ 

જ્યારે પર્ ઇચ્છે ત્યારે ટેન્ડર બહાર પાડે તે બે માંથી જે વહેલું હોય ત્યાસંુધીમાં કોઇપર્ જાતનો 

ભાવમાં વધારો માંગ્યા વસવાય કામગીરી કરવા બંધન રહેશે. જે અંગે ઇજારદારશ્રી દ્વારા અસમથણતા 

દશાણવશે તો શરત નં. (૩૦) મુજબ દંડનીય કાયણવાહી હાથ ધરવામાં આવશે.  
 

(૬૩) ખાસ સંજોગોમાં જો કોઇપર્ પ્રકારના ડોક્યુમેન્ટ મુકવાના રહી જાય તો આખરી વનર્ણય કમીટીનો 

રહેશે તેમજ કોઇપર્ PQ ની શરતોમાં છુટછાટ આપવાની સત્તા કમીટી / કાયણપાલક ઇજનેરશ્રીની 

રહેશે.  
 

(૬૪) H[ 9[S[NFZGF 8[g0Z D\H]Z SZJFDF\ VFJX[ T[GL EZ[,L 0L5F[hL8 HDF ZFBJFDF\ VFJX[ VG[ T[ 
ZSD SFD 5]6" YI[YL 5ZT SZJFDF\ VFJX[PAFSLGF .;DMGL 0L5F[hL8 SFD 5}6" YI[YL 5ZT 
SZJFDF\ VFJX[P 

 

(૬૫) A[ZLS[8L\UG]\ SFD 5F[,L; lJEFU TYF ;,FDTL VlWSFZLzLGL ;]RGF VG];FZ SZJFG]\ ZC[X[P 
 

(૬૬) :8[H 5Z ;]B0 S[ VgI ;FZL U]6J¿FGF[ 5ZOI]D :5|[ GF[ K\8SFJ ;]RGF D]HA SZJFGF[ ZC[X[P 
 

(૬૭) .HFZNFZzLV[ SFD DF8[ ZFB[, DH]ZF[GL jIJ:YF H[JL S[ 5F6L4 8F[I,[84 ZC[JFGL4 HDJFGL 
;UJ0 lJU[Z[ T[D6[ V,UYL SZJFGL ZC[X[P VF DF8[ BFTFGL SF[. HJFANFZL ZC[X[ GCLP 

 

(૬૮) D\05 TYF VFG];\lUS SFDULZL IF[uI ZLT[ DHA]T CF[JL H~ZL K[ VFD KTF\ SF[. VS:DFT 
YX[ TF[ ;\5]6" HJFANFZL .HFZNFZzLGL ZC[X[P 

 

(૬૯) .HFZNFZzL £FZF pST SFDDF\ HyYFGL ;F5[1FDF\ ;EF :Y/ BFT[ JWFZFGL HGD[NGLG[ 
;DFJJFGL H~ZLIFT p5l:YT YX[ TF[ T[VF[V[ EZ[, EFJF[ D]HA ;DI DIF"NFDF\ SFD 5]6" 
SZJFG]\ ZC[X[P 

 

(૭૦) ;NZ 8[g0ZGF lX0I],vALGL VF.8D G\P!#( G]\ .HFZNFZzLV[ R]:T56[ JS"VM0"Z VF%IF 
TFZLBGF Z lNJ; AFNYL 5|MU|FD 5]6" YIF lNJ; ;]WL 5F,G SZJFG]\ ZC[X[P HM T[D SZJFDF\ 
lGQO/ HX[ TM N\0 5[8[ 5|lT lNG ~FP5____qv GF N\0GLI SFI"JFCL :J~5[ VFBZL AL,DF\YL 
S5FT SZJFGL YX[P T[DH OMD"v#V[ DF\ ;NZ AFATGM p<,[B SZJFDF\ VFJX[P 

 

(૭૧) ;NZ 8[g0ZGF lX0I],vALGL VF.8D G\P!#) G]\ .HFZNFZzLV[ R]:T56[ JS"VM0"Z VF%IFGF 
! lNG AFNYL SFDULZL 5]6" YFI tIF\ ;]WL 5F,G SZJFG]\ ZC[X[P HM T[D SZJFDF\ lGQO/ HX[ 
TM N\0 5[8[ ~FPZ____qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJX[P 

(૭૨) સદર કાયણક્રમ દરમ્યાન જરૂરીયાત મુજબ જથ્થામાં વધારો થાય કે વધારાની કામગીરી કરવાની થાય તે 

બાબતે ઇજારદારશ્રીને તૈયારી રાખવાની રહેશે. જથ્થાના વધારો થતાં વધારાની કામગીરી આપેલ વનયત 

સમયમયાણદામાં જ પુર્ણ કરવાની રહેશે. અન્યથા જરૂરી વશક્ષાત્મક કાયણવાહી કરવામાં આવશે. 
 

(૭૩) સદર ટેન્ડરના ભાવો જી.એસ.ટી. તથા તમામ ટેક્ષ સાથેના છે. જેથી વધારાના કોઇપર્ ટેક્ષનું ચુકવણું 

કરવામાં આવશેનહહં. 
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(૭૪) SM.56 lJJFNG]\ gIFI1F[+ E]Hv SrKGF gIFIF,I ZC[X[P 
 
s*5f ClZOF> I]STEFJM G D/JFGF lS:;FDF\ q ;L\U, 8[g0ZGF lS:;FDF\4SFDGL VUtITF T[DH 

VlU|DTFG[ wIFG[ ,>8[g0Z D\H]ZL V\U[ ;ZSFZzL q SlDl8 äFZF ,[JFDF\ VFJ[, lG6"I VFBZL 
U6FX[P 

 
s*&f ;NZ SFDULZLGF TDFD EFJM VFSl:DS CJFDFGGF O[ZOFZG[ wIFG[ ,. EZJFGF ZC[X[P VFJF 

;\Ô[UMDF\ SFDULZLDF\ lJÙ[5 pEM G YFI T[GL ;3/L HJFANFZL >ÔZNFZzLGL ZC[X[ H[ V\U[ 
SM> N,L, S[ JF\WM U|FCI ZFBJFDF\ VFJX[ GCLP 

 
s**f  .HFZNFZzLV[ HL.AL SG[SXG4 0MD T[DH .,[S8=LSGL 5ZJFGUL V\U[GL ;3/L 

SFDULZLVM lGIT ;DIDF\ 5]6" SZFJJFGL ZC[X[P HL.ALGL 0L5MhL8 5[8[ TYF .,[S8=LS AL, 

.HFZNFZzLV[ R]SJJFG\] ZC[X[P 

(૭૮)  આ પ્રકારની તાકીદે કરવાની થતી કામગીરી ક્યારે કરવાની થશે તે બાબત વનવવવત નથી   .તે ધ્યાને  લેતાં                

આ ટેન્ડર ભરનાર પાત્રતા ધરાવતા અન્ય ક્રમના ઈજારદારોએ એલ–૧ ક્રમના ઈજારદારના ભાવે સંમત 

થાય તેવા આ કામ માટે માન્ય ટેન્ડર ભરેલ હોય તેવા સક્ષમ ઈજારદારોની યાદી એમ્પેનલ કરવા 

કાયણપાલક ઈજનેરશ્રી સક્ષમ રહેશે. 

(૭૯)  જયારે એલ–૧ ક્રમના ઈજારદારને વકણ ઓડણર આપવામાં આવે અને ઈજારદાર પોતાની પાસેના। અન્ય 

કામના ભારર્ને ધ્યાને લઈ આ ટેન્ડર  અંતગણત સમય મયાણદામાં કામગીરી કરી શકે તેમ ન હોય તો 

કાયણપાલક ઈજનેરશ્રીને એમ્પેનલ થયેલ ઈજારદાર પૈકી જે ઈજારદાર સમય મયાણદામાં। કામ પુર્ણ કરવા 

સક્ષમ જર્ાય તેવા અન્ય ક્રમના એમ્પેનલ ઈજારદારને એલ–૧ ક્રમના ઈજારદારના ટેન્ડરના ભાવે કામ 

આપવા બાબતે કાયણપાલક ઈજનેરશ્રીની સત્તા રહેશે . 

(૮૦)  ;NZ 8[g0Z 5|lS|IF NZdIFG 8[g0Z 5|lS|IFDF\ 5F+TF WZFJTL V[Hg;L wJFZF l5|vSJM,LOLS[XG 
AL0 5C[,F\ ;]lRT SFI"S|DGF JS" %,FGL\U ;lCTGF 5|[hg8[XG T{IFZ ZFBJF T[DH 
l5|vSJM,LOLS[XG AL0 BM<IF AFN 8]\S[ D]N=T[ V[H lNJ;[ sZ S,FSDF\f q V+[GL 8[g0Z SDL8L 
wJFZF ;]RJ[, TFZLB VG[ ;DI[f .HFZNFZzL wJFZF 5|[hg8[XG 8[g0Z SDL8L ;D1F ZH] 
SZJFGF ZC[X[ T[DH .HFZNFZ wJFZF ZH] SZ[, 5|[hg8[XG 8[g0Z SDL8L wJFZF U|FCI ZFBJFDF\ 
GCL VFJ[ TM ;NZ V[Hg;LGF OF.GFg;LI, AL0 BM,JFDF\ VFJX[ GCLP H[GF ;FD[ 
.HFZNFZGF SM. JF\WF U|FCI U6FX[ GCLP  

 

VF ;FY[ HM0[, XZTM G\P ! YL (_   D[ q VDMV[ AZFAZ JF\RL  VG[ ;DHL K[ VG[ VDMG[ VF 

XZTM D\H]Z K[P 

 

 

.HFZNFZGL ;CL SFI"5F,S .HG[Z 
DFU" VG[ DSFG lJEFU4 

E]Hv SrK 

 


